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EINFUHRUNG

Dieser Bericht ist aus den Antworten in einem oder mehreren der von Master™ entwickelten Tests
generiert. Der Bericht enthalt keine Informationen, die in einer Feedbacksitzung gegeben wurden oder
aus anderen Quellen stammen.

UBER DEN TEST NORMGRUPPE o@

OPTO ist ein Personlichkeitstest, der 8 Zur Berechnun\ Ergebnisse i
Dimensionen der Personlichkeit misst, die fur Bericht werden ' lie Antworten
Verhalten und Arbeitsleistung entscheidend Testpersorizit denen af.dere.
sind. Jede Dimension besteht aus zwei oder verglichdn me,nbenfr s

drei zugrundeliegenden Aspekten. Die tellge .nevi I abf :n. D
Dimensionen und Aspekte sind Merkmale, die ps r),Qf-,ff} wzrder

Personen in grollerem oder geringerem hez chrv‘ )
Ausmalfd zeigen und die an sich weder positiv
noch negativ sind.

Jede dieser Dimensionen und Aspekte
beschreibt die Haufigkeit und Intensitat von o !
Geflihlen, Gedanken oder Verhaltensweiserg N0
einer Person, im Verhaltnis zu anderen. @ O
sind Merkmale, die eher in einem Kont&u
ausgepragt sind, als dass sie als -
Eigenschaften auftreten, die eln% yson. -3,“
besitzt oder nicht besitzt.

cht eine vergleichende
.on sowie ein praktisches
s der Ergebnisse.

e Norm: International norm

\\\\\\

Die Qualitat von OPTO |H¢'1 do«ump.me
und entspricht mtern aie V.»anr"ard
Testqualitat.

/\,/

SPOTLIGHT

In diesem Bericht veranschaulicht eine
Spotlight-Grafik eine Anregung zur weiteren
Betrachtung.

ERGEBNISSI59‘00 C\QJ

Die Tegtds ebnisse :werden ¥
sm@w 1 bis 15 visy@i
hoéchdte 4 5

Die Spotlight-Technologie findet heraus, ob die
befragte Person, wenn sie gebeten wird, ihre
Antworten noch bewusster und grindlicher zu
Uberdenken, durchgangig niedrigere Ergebnisse
hdher einordnet oder héhere Ergebnisse
niedriger einordnet.

Die Anzahl der Spotlights im
Bericht ist nicht festgelegt. @
20% 20% Durchschnittlich enthalt jeder
’ ’ Bericht 2-3 Spotlights. 0
9% 9%
4% 4%

2% 2%

ANTEIL DER TESTPERSONEN FUR JEDEN STEN IN
PROZENT
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UBERBLICK

COMPLIANCE

o Gewissenhaft
o Aufrichtig
o Authentisch

.‘}\
EFFIZIENZ (@7
o Energisch \
« Ehrgeizi 00 o~
. Zqur&nqiﬁ

A

o

e Fuhrungskraft, die stark darauf fokussiert ist, organisiert zu sein und das
as erwartet wird.

ANDERERSEITS KANN AUF DIESE

AUF DIESE FUHRUNGSKRAFT TRIFFT FUHRUNGSKRAFT FOLGENDES
WAHRSCHEINLICH FOLGENDES ZU: ZUTREFFEN:
e Ist sehr energisch » Kann von anderen als erdriickend

wahrgenommen werden

» Arbeitet sehr systematisch
» Kann weniger flexibel sein

+ Kommt durchgangig allen Verpflichtungen

nach » Kann haufig Schwierigkeiten haben,

nein zu sagen
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E R G E B N I S = P R O FI L Mika.Muster@16092020-063128.demo

Fragebogen ausgefillt: 16.09.2020
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DURCHSETZUNGS i
VERMOGEN : misst, inwieweit jemand die Fiihrung Gibernimmt. %
o
§ KOMMUNIKATION misst, inwieweit jemand ausdrucksstark ist. L
-
™
g SELBSTVERTRAUEN misst, wie selbstbewusst jemand ist.
@
~ STABILITAT misst, inwieweit jemand Haltung bewahrt.
z
]
7 STRESS-MANAGEMENT  misst den Umgang mit hohem Druck. o
Z E
L
: B g
2 G A0,
E z ALTRUISMUS misst, wie unterstiitzend ( List..
= AN
= E NETWORKING misst, inwieweitjeme@ziehlr’.{gen phiegt.
i ~N
o O\
Ceo € VERTRAUEN misst den Gla"')eQ die Sarlichkeit vop
—L e’ O
migat d§éinsat'§b~e;ei‘.scha
ANTRIEB Ve, e EREEEENERE
£ ZIELORIENTIERUNG ! [ [ [ [ [ [ [7]
N
w
&  FLEIR & [ ] 7

STRUKGR (7
4

'lAz... TATSSICHERUNG

AUSFUHRUNG

US4

o , inwieweit jemand das tut, was von ihm erwartet .......E
misst, inwieweit jemand offen und ehrlich ist ......

COMILIANCE

INTELLEKT misst die Offenheit fir neues Wissen. 5
E [ I Ity u I IIIIIIIIII
zZ E misst den Glauben an die eigene Fahigkeit, mit
(@) § PROBLEMLOSUNG Komplexitat zu arbeiten. ......
=
< o
o
S
o ANPASSUNGSFAHIGKEIT misst die Anpassung an Veranderungen. [ [ [ [ [ [e]
z
L 2 T .
'g' EINFALLSREICHTUM misst, inwieweit jemand originelle Ideen hat. ......
£ RISIKOBEREITSCHAFT  misst die Bereitschaft, unternehmerisch aktiv zu sein [ | 2]
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ERGEBNIS-PROFIL

Ergebnisse der OPTO-Aspekte von der vorherigen Seite in absteigender Reihenfolge, d. h. vom
hdchsten zum niedrigsten Ergebnis.

AUF DIESE FUHRUNGSKRAFT TRIFFT
WAHRSCHEINLICH FOLGF "« =S ZU:

* ANTRIEB ... . . ..-. Bliht bei einem stﬂ*”—m Tempo ar’

X
STRUKTUR ... . . ..E Ist stets gut &sien
PFLICHTBEWUSSTSEIN ... . . ..E Ist im@%ﬂ“gewissennaft
AUFRICHTIGKEIT ... . . . cakt Q>
ZIELORIENTIERUNG . . . . . . 6 Ist‘ ;&hléssen, festgeley e zu cireichen
* EINFALLSREICHTUM ... . . .. o®

M

e [HEAEEPD

PROBLEMLOSUNG .... %:ﬂ\

STRESS-MANAGEMENT

NETWORKING Istaufgeschlossen und kontaktfreudig
QUALITATSSICHERUNG chtet genau auf Details

ANPASSUNGSFAHI’ \

ALlemusbt
\,;NTELLEKT

'b STAP.LITAT

* D@ETZUNGSVER

* SZLBSINS Stort sich nicht daran, im Mittelpunkt zu stehen

Passt sich leicht an neue Situationen an
Ist unterstiitzend

Ist neuen Erkenntnissen gegentiber offen
Verliert selten die Fassung

Lasst lieber andere vorangehen

Beteiligt sich ganz nattirlich an Gesprachen

... Glaubt, dass die meisten Menschen ehrlich sind

RISIKOBEREITSCHAFT . Treibt hohen Aufwand, um Risiken zu vermeiden

* Aspekte, bei denen Fiihrungskréfte in der Regel hbhere Ergebnisse erzielen als Beschéftigte in Funktionen ohne
Fiihrungsverantwortung. Siehe néchste Seite fiir weitere Informationen.
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FUHRUNGSFLEXIBILITAT

Forschungen zeigen, dass es mehrere OPTO-Aspekte gibt, bei denen Flhrungskrafte in der Regel
héhere Ergebnisse erzielen als andere Beschaftigte. Die groften Unterschiede zeigen sich in Bezug auf
die vier Managementaspekte: Durchsetzungsvermogen, Antrieb, Selbstvertrauen und Einfallsreichtum.
Zu jedem Managementaspekt gibt es einen komplementaren Aspekt, der die FUhrungsflexibilitat
verbessern kann. Eine starke Fuhrungsflexibilitdt wird Unternehmen langfristig mit hoher
Wahrscheinlichkeit einen Mehrwert bringen.

AN
MANAGEMENTASPEKTE KON&AENTARF ASP

—
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EINFUHLSAMES DURCHSETZUNGSVERMOGEN
DURCHSETZUNGSVERMOGEN EEEEB

ANTRIEB o

BESONNENER ANTRIEB D
EEEEEEEEED & O
e
MASSVOLLES SELBSTVERTRAU'Q ’ AUFRICHTIGKEIT
SELBSTVERTRAUEN EEEEB N EEEH

ON\J “
GEMEINSAMER EINFALL \‘Q‘ZICHT.\NM

EINFALLSREICHTUM u @.!a\'
) {
h)
=

N\

VERTRAUEN

[ (4]

UNGSFLEXIBILITAT

ie blauen Bereiche in der Abbildung zeigen, wo
sich die Ergebnisse fir den Managementaspekt
und den komplementaren Aspekt im
Gleichgewicht befinden.

HOHER
KOMPLEMENTARE!
ASPEKT &

Dunkelblau: Fihrungsflexibilitat Starke
Hellblau: Fuhrungsflexibilitat Potenzial

HOHES ERGEBNIS BEIM KOMPLEMENTAREN ASPEKT

Ein hohes Ergebnis beim komplementaren Aspekt
ohne ein Gleichgewicht durch ein hohes Ergebnis
beim Managementaspekt deutet nicht auf

Fihrungsflexibilitat-Verhalten einer Fihrungskraft

KOMPLEMENTARER ASPEKT

hin.
HOHER
MANAGEMENT-
ASPEKT HOHES ERGEBNIS BEIM MANAGEMENTASPEKT

Ein hohes Ergebnis beim Managementaspekt
ohne ein Gleichgewicht durch einen hohen Wert

MANAGEMENTASPEKT beim komplementaren Aspekt birgt das Risiko,
dass die Fiihrungskraft beim Erreichen
langfristiger Ziele schlechter abschneidet, weil sie
ein eher dominantes Fiihrungsverhalten an den
Tag legt.
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OPTIMIERTES LEADERSHIP

Das optimierte Leadership ordnet die OPTO-Aspekte vier Bereichen
der emotionalen Intelligenz zu: Wohlbefinden der Flihrungskraft,
Umganglichkeit, Fundierte Unterstlitzung und Selbstregulation. Die
Qualitaten sind fur Fihrungskrafte essenziell, um die Leistung zu
optimieren und die psychologische Sicherheit in @ms und

Unternehmen zu fordern. .
N

6‘?

OPTIMIERT

EMOTIONALE
INTELLIGENZ

GERINGE
PASSUNG

OPTIMIERTES LEADERSHIP o\
C' ~O

‘ A\
N\ N

D—<

WOHLBEFINDEN DER FUHRUNGSKRAF1exrm59 ~
Passung -

0%

ganglichkeit gibt Auskunft dartber,
ieweit eine Fuhrungskraft sozial versiert und
arum bemiht ist, positive Beziehungen
aufzubauen.

UMGANGLICHKET: erlrge\:faswng

T\
0% & /'x

|

Die Fundierte Unterstiitzung gibt Auskunft
daruber, inwieweit eine Fihrungskraft gelassen,
verstandnisvoll und wertschatzend gegentber
0% anderen ist.

Die Selbstregulation gibt Auskunft dartber,

SELBSTREGERATION: Geringe Passung inwieweit eine Fuihrungskraft widerspruchsfrei
a - und gewissenhaft ist und die eigenen
Emotionen, Reaktionen und Stress kontrollieren
0% 100%
kann.
o Die blauen Punkte zeigen die Ubereinstimmung dieser Fiihrungskraft mit den einzelnen

Bereichen fir optimiertes Leadership.

-4 Die graue Verteilung zeigt eine Referenzgruppe aus einer gro3en Stichprobe aus
Flhrungskraften weltweit.

master- OPTO - Leadership Report - Executive Summary

VALUE PEOPLE




